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ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʠʤ ʟʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ɺʘʩ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ɿɸʆ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤ  rʛʦʪʦʚʳ 
ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ. 

 

ʄ  rʛʦʪʦʚʳ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ɺʘʤ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠ ʨʝʰʠʪʴ ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ɺʘʤʠ ʟʘʜʘʯʠ. 

 

ʉʦʦʙʱʘʝʤ ɺʘʤ, ʯʪʦ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, 
ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʚʰʠʭ ʩʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ.  
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5 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ/ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ  

ʙʠʟʥʝʩʘ 

Å ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

Å ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ. 

Å ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 

1 

ʉʣʠʷʥʠʷ/ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

Å ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

Å ʆʮʝʥʢʘ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

Å ʊʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 
2 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

Å ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʪʘʨʠʬʦʚ, ʩʪʘʚʦʢ, ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʪ.ʜ. ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʟʘʚʳʰʝʥʠʷ.  

Å ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

Å ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʜʠʪ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ) ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʥʘʜʟʦʨ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

Å ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

3 

ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

(ʢʨʝʜʠʪʳ/ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ) 

Å ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ/ʀʥʚʝʩʪʦʨʘ. 

Å ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʭʝʤʳ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

Å ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

4 

ɿɸʆ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʛʦ ʵʪʘʧʘʭ: 

5  ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ  

ʇʦʵʪʘʧʥʳʡ ʦʙʟʦʨ ʫʩʣʫʛ  



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʘʢʪʠʚʦʚ (1/2) 

ʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ)  

  

ɿɸʆ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʫʝʪ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʜʝʣʢʠ ʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʩʜʝʣʦʢ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʧʨʝʜʧʨʦʜʘʞʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʩʜʝʣʢʠ 

ʩʣʠʷʥʠʡ/ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ). 

çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʮʝʣʷʭ: 

V ʟʘʣʦʛʘ; 

V ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

V ʩʜʝʣʦʢ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ, ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A); 

V ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

V ʜʨʫʛʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ (ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ)    

ʆʮʝʥʢʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʡ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʥʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ 

ʙʘʣʘʥʩʝ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʨʠ: 

V ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʘʣʦʛʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

V ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ; 

V ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ; 

V ʦʪʨʘʞʝʥʠʠ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʈʉɹʋ, ʄʉʌʆ; 

V ʜʣʷ ʧʨʦʯʠʭ ʮʝʣʝʡ. 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʘʢʪʠʚʦʚ (2/2) 

ʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʥʘʢʠ, ʧʘʪʝʥʪʳ, ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.)  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʦʮʝʥʢʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʧʨʠ: 

V ʣʶʙʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʥʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ;  

V ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ (ʨʦʷʣʪʠ), ʚʟʥʦʩʘ ʚ ʋʂ, ʟʘʣʦʛʘ;  

V ʦʪʨʘʞʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʄʉʌʆ (IAS/IFRS), US GAAP.  

ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ   

ʆʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʠ ʠʥʳʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʄʉʌʆ.  

ɿɸʆ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʮʝʥʢʫ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

V ʦʬʠʩʥʦʡ; 

V ʪʦʨʛʦʚʦʡ;  

V ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ; 

V ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ  

ʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 

V ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

V ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;  

V ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

V ʊʄʎ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʠ ʥʝʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ  

V ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ;  

V ʦʮʝʥʢʘ ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ; 

V ʧʨʦʯʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ(1/2) 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ / ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʊʕʆ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʋʩʣʫʛʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.   

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ɿɸʆ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɹʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʧʨʷʤʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʰʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʦʚ 

V ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ; 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

V ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

V ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

V ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

V ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

V ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

V ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

V ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ; 

V ʜʣʷ ʵʤʠʩʩʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ; 

V ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

V ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ IPO; 

V ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

V ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʜʣʷ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ/ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; 

V ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

V ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ; 

V ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

V ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ(2/2) 

V ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦ ʚʳʚʝʜʝʥʠʶ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ; 

V ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʦʣʞʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʟʘʚʳʰʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʩʪʘʚʦʢ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ Due Diligence  

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ Due Diligence  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨ ʧʦ ʚʳʚʝʜʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʧʨʝʜʙʘʥʢʨʦʪʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ 

V ʦʮʝʥʢʘ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʘʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʨʦʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʪʦʨʦʥ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ); 

V ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

V ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

V ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʦ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʢʨʳʪʳʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ; 

V ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʣʝʞʘʱʠʭ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʙʶʜʞʝʪʦʚ; 

V ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

V ʦʮʝʥʢʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʦʜʘʞʥʦʡ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ; 

V ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

V ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ; 

V ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʜʝʣʢʠ; 

V ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ. 

V ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʬʦʥʜʦʚ, ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʟʫʯʠʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʨʳʥʢʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʪʝʢʫʱʝʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  

V ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

V ʦʙʟʦʨ ʨr ʥʢʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

V ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

V ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʝ yʪʠʧʘ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ  

V ʦʙʲʸʤr ʨr ʥʢʘ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʷʤ; 

V ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʜʨʘʡʚʝʨʳ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʠʩʢʠ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

V ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ; 

V ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʤʧʦʨʪʘ/ʵʢʩʧʦʨʪʘ/ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

V ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ (upside). 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʧʨʦʩʘ 

V ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʠ ʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ; 

V ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ/ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

V ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʸʤʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ; 

V ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ (ʩʥʠʞʝʥʠʷ) ʦʙʲʸʤʦʚ ʠ ʜʦʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

V ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨr ʥʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ; 

V ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʠʭ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ; 

V ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ; 

V ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʘʞ; 

V ʦʮʝʥʢʘ ʢʨʝʧʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʜʠʪ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʱʠʱʘʶʱʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ ʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʠʣʠ ʫʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʝʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʤ  rʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ: 

1. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ 

2. ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʡ ʩ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ) ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʭʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʤʦʥʪʘ ʠʣʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʠ 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ: 

V ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʘʙʦʪ; 

V ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʦʡ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʢ ʦʧʣʘʪʝ; 

V ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

V ʦʮʝʥʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ; 

V ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

V ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʜʘʥʥʳʤ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ ʢ ʦʧʣʘʪʝ; 

V ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ; 

V ʦʮʝʥʢʫ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ 

ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ ʢ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʤʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʫ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ; 

V ʦʮʝʥʢʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʫʜʠʪʘ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʥʘʜʟʦʨ 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʥʘʜʟʦʨ (ʪʝʭʥʘʜʟʦʨ) - ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʠʣʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ, ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

 

1. ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʟʘʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʚʳʰʝʥʥʦʡ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʩʤʝʪʳ.  

2. ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ - ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʙʨʫʰʝʥʠʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʟʜʘʥʠʷ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʫʞʝ ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʛʦʜʳ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ - ʠ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʝʤʳʝ ʝʱʝ ʜʦ ʩʜʘʯʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. 

3. ʀʩʢʣʶʯʠʪʴ ʩʢʨʳʪʳʝ ʜʝʬʝʢʪʳ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʷ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʣʠ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʦ, ʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʥʘ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʷ 

4. ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʜʝʰʝʚʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʠʟʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʥʝʩʫʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʘ ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ - ʚʨʝʜʠʪ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʟʜʘʥʠʠ.  

5. ɿʘʢʦʥʯʠʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʪʦʯʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ, ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. 

6. ʀʩʢʣʶʯʠʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʷ.  

7. ɻʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣ 

8. ɻʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ: 

V ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʣʫʞʙʳ ʥʘʜʟʦʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ/ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʦʪ 30% ʜʦ 50% ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ  

V ʫʯʘʩʪʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʚ ʭʦʜʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 98% ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʩʨʳʚ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 

V ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘʜʟʦʨʘ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ 

ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʥʝʧʨʘʚʦʤʦʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʜʝʰʝʚʳʭ, ʥʝʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʯʪʦ ʩʣʫʯʘʝʪʩʷ ʚ 80-90% ʩʣʫʯʘʝʚ, ʢʦʛʜʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ ʠʥʞʝʥʝʨʘʤʠ 

ʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ). 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ (1/2) 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ/ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 
 

1. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʇʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʠʩʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʠʪʴ ʚʩʝ ʥʝʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʇʨʦʝʢʪʘ. 

2. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʇʨʦʝʢʪʘ ʦʪ ʩʪʘʜʠʠ ʅʀʆʂʈ ʜʦ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʷ. ʆʙʳʯʥʦ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

V ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʘʢʪʦʚ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʇʨʦʝʢʪʘ, ʠ 

ʠʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʇʨʦʝʢʪʫ; 

V ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʭʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ü ɸʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʇʨʦʝʢʪʘ: 

V ʘʥʘʣʠʟ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ 

ʇʨʦʝʢʪʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

V ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ; 

V ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

V ʚʳʥʝʩʝʥʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ü ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʇʨʦʝʢʪʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: 

V ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʳʨʴʝʤ;  

V ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ; 

V ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʩʳʨʴʝ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʘʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ü ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ: 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ (2/2) 

V ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ; 

V ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʣʶʜʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ; 

V ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʳʪʘ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ  ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ü ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʜʠʥʠʮʳ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ü ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ, ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʥʦʨʤʘʤ ʠ ʦʙʲʝʤʘʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ.  

ü ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ: 

ü ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʙʱʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 

3. ʇʦʣʫʯʠʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʇʨʦʝʢʪʘ. 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (1/2)  

15 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

 
V ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʭʦʜʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ;  

V ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

V ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʪʦʨʦʥ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝʤ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ;  

V ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

 

ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

 
V ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ;  

V ʩʥʠʟʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ;  

V ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮ;  

V ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

 

ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ɹʠʟʥʝʩ) ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, 

ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʦʚ, ʊʕʆ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (2/2)  

16 

ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ/ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

V ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ; 

V ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ; 

V ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ; 

V ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ; 

V ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʘ; 

V ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ:  

V ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʙʘʟʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ;  

V ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ;  

V ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ;  

V ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ;  

V ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʨʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʝʜʠʥʦʛʦ ʪʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ;  

V ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʙʲʝʤʦʚ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʥʦʨʤʘʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤ; 

V ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʶ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʩʨʳʚʘ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

V ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ ʧʨʘʚʠʣ ʪʝʭʥʠʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ; 

V ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʫʩʢʦ-ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʦʧʳʪʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ;  

V ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʢʦʥʯʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʘʢʪʘ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ɹʊʀ; 

V ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʜʘʪʦʯʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 

ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ) ï ʵʪʦ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 



ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ 

ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ  

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ 

18 

ɿɸʆ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ  ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ: 

 
V ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʪ.ʝ. ʚʳʭʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) ʠ ʦʙʱʠʤʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʠ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʶ. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʮʝʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʫʩʣʫʛ). ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʮʝʣʝʚʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ (ʧʨʷʤʳʝ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʨʘʥʠʤʳʝ ʠ ʥʝʫʩʪʨʘʥʠʤʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ) ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ. 

V ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʟʘʚʳʰʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʩʪʘʚʦʢ, ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʪ.ʧ. 

V ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 

V ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʭʝʤ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʷʤ. 

V ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʫʜʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

 

 

ʄʳ ʧʦʤʦʛʘʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʥʷʪʴ ʩʫʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʦ ʠ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʠʭ 

 ʠʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʭ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ. 

 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʰʘʙʣʦʥʦʚ, 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʪʨʘʬʘʨʝʪ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʂʣʠʝʥʪʘ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʚ ʩʝʙʷ: 

 
V ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʰʘʙʣʦʥʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ/ʢʨʝʜʠʪʦʨʫ; 

V ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʬʦʨʤ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 



ʆ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨ 

Å ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Å ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ 

Å ɼʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ 

Å ɸʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

Å ʅʘʰ ʦʧʳʪ ʚ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʝ 

Å ʅʘʰ ʦʧʳʪ ʚ ʦʮʝʥʢʝ 

Å ʅʘʰ ʦʧʳʪ ʚ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʝ 

Å ʅʘʰ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ 

Å ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Å ʇʦʯʝʤʫ ʠʤʝʥʥʦ ʤʳ? 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè -  

ʦʜʠʥ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ, 

 ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʫʞʝ 14 ʣʝʪ 

ʠ ʦʙʣʘʜʘʶʱʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ  

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʤ) 

ʦʧʳʪʦʤ, ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʇʘʨʪʥʝʨʦʚ 

10-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2010 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

 

15-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2010 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʦʮʝʥʢʠ 

5 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2010 

ʛʦʜʘ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʚʳʠʛʨʘʥʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

(ʥʘʠʚʳʩʰʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ɸ+++ 1 +++ 1 +++) 

13-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2010 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʳʠʛʨʘʚʰʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ ʦʪʙʦʨʫ 

ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʯʠʩʣʝ 30-ʪʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʥʳʭ 

ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ  ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2010 

ʛʦʜʘ 

ʃʠʮʝʥʟʠʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ 

V ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʌʉɹ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʘʡʥʫ 

V ʩʪʘʪʫʩ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʪʝʨʴ ʊʕʈ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʈʀʕʈ) 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ 

V ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ISO 9001:2008  

V ɹʦʨʠʩ ʄʦʰʢʦʚʠʯ ï A Fellow of the Royal Institution of Chartered Surveyors 

(FRICS)  

ɸ ʪʘʢʞʝ: 

V ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ (ʉʄɸʆ, 

ʆʇʕʆ, ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ), ʙʦʣʝʝ 15 ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ï ʯʣʝʥʦʚ ʉʈʆ 

V ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ çʕʢʩʧʝʨʪ ʉʈʆè 

V ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʠ ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʩʦʚʝʪʘʭ ʠ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ ʉʈʆ 

ʈʝʡʪʠʥʛʠ  



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ: 

 
Vʆʮʝʥʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

Vʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ 

V Due Diligence 

Vʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

Vʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

Vʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

Vʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘʭ ʩ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ) 

Vʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ 

Vʉʙʦʨ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ   

Vʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ (1/2) 

ʇʣʦʜʦʪʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʥʘʰʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ: 
 

Vɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

Vɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

Vɺʝʜʫʱʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʊʕʂ (ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ)  

Vʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ 

Vʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ɹʘʥʢʠ 

Vʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʭʦʣʜʠʥʛʠ 

Vʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Vʉʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Vʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Vʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ 

Vʃʠʟʠʥʛʦʚʳʝ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ 

ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʠ ʟʥʘʥʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ʞʠʣʦʡ, ʦʬʠʩʥʦʡ ʠ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ, ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ɸɹʄ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʦʪ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʜʦ ʝʛʦ ʧʦʣʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

 

ʄ  rʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ: 

Vʈʘʟʨʘʙʦʪʢʫ/ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

Vʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ; 

Vʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ  ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

Vʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ; 

Vʇʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

Vʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ); 

Vʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʜʘʯʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

Vʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ/ʘʨʝʥʜʳ ʦʙʲʝʢʪʘ; 

Vʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ. 

 

ɿʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 14-ʣʝʪʥʠʡ ʩʨʦʢ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʜʥʠʭ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʞʠʣʳʭ 

ʜʦʤʦʚ ʠ ʦʬʠʩʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʯʝʥʴ ʫʩʧʝʰʥʦ  ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʘʜʠʠ ʦʪʜʝʣʢʠ.   

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ  (2/2, ɼʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ) 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 

ʦʮʝʥʢʘ ǒ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ǒ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ǒ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ǒ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɸɹʄ ʇɸʈʊʅɽʈ ɸʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ (ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ) 

23 

ɿɸʆ çɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨè ʠʤʝʝʪ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʫ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: 



ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ɿɸʆ ñɸɹʄ ʇʘʨʪʥʝʨò. ʆʢʪʷʙʨʴ 2011 
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